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特別講演

企 業・団体等におけるSDGsの更なる推進のために

‒ 関 係 者 に 求 められる新 たな 視 点と実 践 ‒

あきた SDGsアワード2022表彰式（令 和 5 年 1月 30日)

千葉商科大学教授 笹 谷 秀 光

無断での二次利用はお断りします。 問い合わせ先info@csrsdg.com
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官

産

学

農林水産省
外務省
環境省

総合飲料企業
取締役等

日本経営倫理学会理事
グローバルビジネス

学会理事
千葉商科大学教授

2笹谷秀光公式サイトー発信型三方良し―

笹谷秀光 プロフィール

集
大
成

SDGs

理論と
実践

官民連携のまちづくり
「自治体SDGs」全3巻
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SDGs仲間づくり2

SDGsを使いこなす1

SDGs発信3

SDGsを使いこなす1

SDGsの
主流化
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「我々の世界を変革する：持続可能な開発のための2030アジェンダ」
Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development

SDGs：Sustainable Development Goals
（持続可能な開発目標）

SDGsはなぜ世界共通言語なのか
SDGsとは何か

円環バッジ？ マーク？

2015年9月
国連全加盟193か国の合意文書
SDGsは英文35ページの中の約15ページ
目標年次2030年

2030アジェンダの構成
前文・各種原則
SDGs(17目標と169ターゲット)
フォローアップなど
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「我々の世界を変革する：持続可能な開発のための2030アジェンダ」
“Transforming our world: the 2030 Agenda for SustainableDevelopment”

なぜ、共通言語 SDGs を使うのか

「グレート・リセット(大変革）」（Great Reset)

Ｘの時代 CX DX HX ＧX D&IX ーー＞ SX

変革の時代の「羅針盤」
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2030アジェンダを読み解く SDGsの5原則

①普遍性

②包摂性

③参画型④統合性

⑤透明性

SDGsの特色と5原則
自主的取り組み
できる人ができるところから行う

ビジョン、目指すべき世界像の要素

身体的、精神的、社会的福祉
(well-being)が保障される世界

社内・社外エンゲージメントへのヒントパーパスへのヒント

公正で、衡平で、寛容で、開かれ
ており、社会的に包摂的な世界

持続可能な経済成長と働きがい
のある人間らしい仕事（decent  
work）を享受できる世界



図版はすべて国連広報センター
１７の目標の当てはめは筆者

ビジネスのチャンスとリスク回避へのヒント

2030アジェンダ前文の5つのPとSDGs
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ストックホルム・レジリエンスセンター作成

SDGsを自分事化する 2016年 世界は早かった
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SDGs11を軸に自分事化

未来まちづくりとSDGs ターゲットレベルで見る

SDGｓ図版はすべて国際連合広報局、当てはめは筆者

11. 住み続けられるまちづくりを
包摂的で安全かつ強靭（レジリエント）で持続
可能な都市及び人間居住を実現する

ターゲット（キーワード）
11.1  住宅、基本的サービス
11.2  持続可能な輸送システム
11.3  包摂的・持続可能な都市化
11.4  文化遺産・自然遺産の保全
11.5  災害
11.6  都市の環境上の悪影響
11.7  緑地や公共スペース
11.a  各国・地域規模の開発計画
11.b 仙台防災枠組2015-2030（2020年まで）
11.c 後発開発途上国における建造物整備支援
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ターゲット
13.1  自然災害に対する

強靱性（レジリエンス）
13.2  気候変動対策
13.3  気候変動の緩和、適応

教育、啓発、人的能力
制度機能

SDGsの総合性 カーボン・ニュートラルとSDGs/TCFD

10

持続可能な開発目標
(Sustainable Development Goals)

企業の財務が気候変動から受ける
影響・情報開示の要請

FSB
金融安定理事会

2015

TCFD
コンソーシアム

2019

計440企業・
団体が加入

2021

①ガバナンス

②戦略とビジネスモデル

③リスクと機会

④成果と重要な成果指標（KPI）

TCFDの
開示の要素

SDGs 気候関連財務情報開示タスクフォース
(Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures）TCFD
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SDGsを使いこなす1

SDGs発信3

SDGs仲間づくり2 SDGs仲間づくり2
SDGsの
主流化



12©2022hsasaya

結
ゆい

写真提供：岐阜県白川村

どうする日本？
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発信型

（開示型）

三方よし
陰徳善事

三方良し

発信

自分

相手世間世間

どうする日本企業？

SDGｓ図版は国際連合広報局

発信型三方良しのSDGs化



14©2022hsasaya

労 働

金 融教 育

産業界

行 政

メディア

NPO/NGO

活動の共通基盤(プラットフォーム）

連携・協働

SDGsの「産官学金労言」

SDGsの主流化
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SDGsアクションプラン2022

出所：SDGsアクションプラン2022より作成 https://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/oda/sdgs/pdf/SDGs_Action_Plan_2022.pdf
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SDGsマトリクス（抜粋） SDGｓアクションプラン2022 2021年12月24日

整
理
番
号

優先課題
担当府省庁

事業（施策）名

事業概要

予算額（略） １ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1
1
2

内閣府

3 成長市場
の創出、地
域活性化、
科学技術イ
ノベーション

地方創生SDGsの推進

・「SDGｓ未来都市」
・「地方創生SDGs官民連
携プラットフォーム」
・地方公共団体等による登
録・認証制度等

503百万円（令和4年当
初）
100百万円（令和3年補
正）

〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇

3
9
2

環境省

5 省・再生
可能エネル
ギー、防災・
気候変動対
策、循環型
社会

地域レジリエンス・脱炭素
化を同時実現する公共施
設への自立・分散型エネル
ギー設備等導 入推進事
業
2000百万円（令和4年
当初）
7000百万円（令和3年
補正）

〇 〇 〇

出所：SDGsアクションプラン2022より作成 https://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/oda/sdgs/pdf/SDGs_Action_Plan_2022.pdf

8 つの優先課題毎に、2022 年に各府省庁が進める予定の取組案を取りまとめ。予算化された案件のうち、令和3 年度補正予算及び令和 4 年度当初予算政府
案に含まれる総額は約7.2 兆円（内数として予算額が特定できない施策については、合計額には含まない）。全部で544項目。
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政策そのものになった「SDGs」

官邸ホームページより
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/kokusentoc/supercity/openlabo/supercitykaisetsu.html

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/tiiki/kokusentoc/supercity/openlabo/supercitykaisetsu.html
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EXPO for SDGｓ

https://www.expo2025.or.jp/overview/purpose/

公益社団法人２０２５年
日本国際博覧会協会HPより

2020年度 大阪府・大阪市自治体SDGs

SDGs未来都市制度

154自治体

秋田県では、

仙北市
大仙市

内閣府資料より
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SDGs仲間の形成

https://www.epson.jp/IR/library/integrated_report.htm

エプソンHP、統合報告参照

（事例） エプソンPaperLab A-8000
と導入先の広がり

（省略）
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SDGsを使いこなす1

SDGｓ発信3 SDGs発信3

SDGs仲間づくり2
SDGsの
主流化
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規定演技

SDGsは経営マター SDGs経営の規定演技から自由演技へ

21

マトリックス整理で発信

SDGs 169のターゲット

網羅的な当てはめ

SDGsウォッシュ（ごまかし）を
避けるチェック

重点を決め直す

差別化

自由演技
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SDGs経営支援ツール 笹谷マトリックス（簡素版）

事業
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マトリックス作成事例（省略）

モスフードサービス
SOMPOホールディングス

各HP、統合報告書参照
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～大変革の時代～ 新秋田元気創造プラン

経済のグローバル化の進行や第４次産業革命の進展、新型コロナ
ウイルス感染症をはじめとする突発的な災禍の発生など、社会経済
情勢が大きく変化していく中にあって、本県の目指す将来の姿として「
高質な田舎」を思い描きながら、人口減少問題を克服し、将来にわた
って持続的に発展していくため、令和４年３月、「～大変革の時代～
新秋田元気創造プラン」を策定しました。策定に当たっては、SDGｓの
考え方を総括的に位置付けるとともに、各施策とSDGsのゴールとの
関係を整理しています。
県民をはじめ、市町村、NPO、企業など、地域社会を構成する多様
な主体と県がSDGsの理念・目標を共有するとともに、連携・協働しな
がら、SDGsの17のゴールの達成に向けた取組を積極的に推進してい
きます。

先進SDGs秋田県への期待
大変革の時代～ 新秋田元気創造プラン

秋田県HPより
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登録要件
❶ＳＤＧｓ達 成 に 向 け た 取 組 方 針 等 を宣 言
すること。
❷「経済」・「社会」・「環境」の３側 面 の 取 組 及び目
標を設 定 すること。
❸ＳＤＧｓ達 成 に向け、既 に 取り組み 、又は登 録
後に 取り組む具体 的 な 取 組 内 容を記 載 すること。
❹ 取組内容とＳＤＧｓの17のゴールとの関 係性 が 明
確 であること。
❺ 構成員が秋田県暴力団排除条例（平成23年秋田
県条例第29号）第２条 第２号 に 規 定 する暴 力
団 員で な いこと。

秋田県SDGsパートナー登録制度

秋田県SDGsパートナー登録制度 あきたSDGsアワードのポイント
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SDGsの実践のために

情報源 フォーラムなどで学ぶ

教材のご紹介

SDGsネイティブになるためには



主催：未来まちづくりフォーラム実行委員会

第5回 2023.2.14-15
東京国際フォーラムにて
オンラインでも参加できます

笹谷が実行委員長

申し込み受付中 自治体関係者は無料
https://www.sustainablebrands.jp/event/sb2
023/special-miramachi.html

後援
総務省、文部科学省、厚生労働省、農林水産省、国土交通省、環境省、
全国知事会、全国市長会、全国町村会、

一般社団法人CSV開発機構、全国地ビール醸造者協議会（JBA）、

一般社団法人ソーシャルビジネス・ネットワーク、エコッツェリア協会（一般社
団法人大丸有環境共生型まちづくり推進協会）、一般社団法人チームまち
づくり

開催迫る 2023.2.14-15



Confidential第5回未来まちづくりフォーラム
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Confidential自治体SDGsの事例
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Confidential

「3ステップで学ぶ自治体SDGs」



Confidential

SDGsの企業向け
通信教育のご案内

笹谷秀光著「未来につなぐSDGs入門―ビジネスパー
ソンの新常識―」

●レベル：入門・初級●受講期間：2ヵ月●教材構成：テキ
スト1冊●レポート回数：2回（記述式１回、マークシート
/Web１回）
実施：職業訓練法人日本技能教育開発センター（JTEX）
内容：2030年への羅針盤である「SDGs」。世界を変えるた
めに、そしてその先の未来に引き継いでいくために、本講
座では、今私たちが、企業活動を通じて何をすべきかを真
剣に考えます。そしてまた、その一歩が踏み出せる講座で
す。

問い合わせはこちら
info@csrsdg.com

笹谷のSDGs通信講座
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Confidential

問い合わせ・申し込みはこちら、
株式会社オフィス笹谷
info@csrsdg.com

通信教育のご案内 笹谷がテキスト執筆・動画付き
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企業の本業で

創造性とイノベーション

企業価値の引き上げと

社員モチベーション向上

SDGs先進モデル

連携・協働で新たな価値を生み出す力SDGsで協創力

協働の

プラットフォーム

学びと発信力

共通価値の

創造

協 創

力



SDGsは世界の共通言語

SDGsはビジネスパーソンの新常識

SDGsネイティブの時代

まとめ

SDGs認知度の向上
：今こそSDGｓ経営
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プロフィール 笹谷 秀光（ささや ひでみつ） Hidemitsu Sasaya

（主な兼職）日本経営倫理学会理事、グローバルビジネス学会理
事、特定非営利活動法人サステナビリティ日本フォーラム理事、
宮崎県小林市「こばやしPR大使」、文部科学省青少年の体験活動
推進企業表彰審査委員（平成26年度より）、地方創生まちづくり
フォーラム「まちてん」2016，2017実行委員長、未来まちづくり
フォーラム実行委員長 ▶笹谷秀光の公式サイトー発信型三方よしー」

https://csrsdg.com/

東京大学法学部卒業。1977年農林省入省。2005年環境省大臣
官房審議官、2006年農林水産省大臣官房審議官、2007年関東
森林管理局長を経て、2008年退官。同年伊藤園入社、取締役、
常務執行役員を経て2019年退職。現在、千葉商科大学教授

ESG/SDGsコンサルタント、千葉商科大学教授、博士（政策研究）

著書 「Q&A SDGs経営増補改訂・最新版」(日本経済新聞

出版・2022年)、「3ステップで学ぶ自治体SDGs」（ぎょうせい・２
０２０）。

次の３タイプの具体的ご依頼に対応いたします。
1.サステナビリティに関する理論と実践へのアドバイス・コンサルティ
ング（CSR/CSV/ESG/SDGsなど。企業をはじめ、自治体も対象）
※スポット的、継続的いずれも対応

2.役員との懇談（ダイアログ）、幹部研修、従業員ワークショップなど
3.サステナビリティ、まちづくり等に関する講演・シンポジウム参加、
これに関連する執筆対応やアカデミア活動（大学、学会）

問い合わせはこちらから

https://csrsdg.com/
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