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1.
オ

フ
ィ

ス
の

分
散

化
　

20
20

年
9月

24
日

発
行

の
日

経
ア

ー
キ

テ
ク

チ
ュ

ア
に

よ
る

と
、

テ
レ

ワ
ー

ク
を

実
施

し
た

企
業

は
緊

急
事

態
宣

言
解

除
後

も
引

き
続

き
テ

レ
ワ

ー
ク

を
実

施
し

、
従

業
員

も
テ

レ
ワ

ー
ク

の
継

続
を

希
望

し
て

い
る

人
の

割
合

が
70

%
と

高
く

な
っ

て
い

る
こ

と
が

わ
か

っ
た

。
こ

れ
に

よ
り

、
オ

フ
ィ

ス
の

縮
小

化
が

進
み

、
従

来
の

オ
フ

ィ
ス

は
形

態
を

変
え

、
ハ

ブ
オ

フ
ィ

ス
・

サ
テ

ラ
イ

ト
オ

フ
ィ

ス
・

自
宅

（
シ

ェ
ア

オ
フ

ィ
ス

）
の

3
つ

に
分

散
す

る
と

考
え

る
。

今
回

は
オ

フ
ィ

ス
面

積
が

50
%

に
な

っ
た

A社
の

ハ
ブ

オ
フ

ィ
ス

を
改

装
し

、
半

分
を

B社
に

貸
し

出
す

想
定

で
設

計
し

た
。

2.
地

方
化

・
低

層
化

・
小

ス
パ

ン
化

　
従

来
の

オ
フ

ィ
ス

は
、

山
手

線
内

に
置

き
、

社
員

は
電

車
で

通
勤

し
、

鉄
骨

で
ス

パ
ン

と
階

数
と

飛
ば

し
、

そ
こ

に
完

全
機

械
換

気
に

頼
っ

た
密

閉
空

間
で

あ
っ

た
が

、
こ

れ
か

ら
は

、
郊

外
や

地
方

に
置

き
、

社
員

は
徒

歩
や

自
転

車
・

自
家

用
車

で
通

勤
し

、
そ

こ
に

外
気

を
導

入
す

る
空

間
へ

と
変

わ
る

と
考

え
る

。
省

エ
ネ

化
の

た
め

に
、

減
ら

さ
れ

た
外

気
導

入
量

は
3密

の
箱

(従
来

の
都

市
)を

作
り

出
す

も
の

で
あ

っ
た

。
そ

れ
で

は
な

く
、

町
家

の
よ

う
な

随
所

に
外

気
を

取
り

入
れ

る
工

夫
が

必
要

だ
と

考
え

た
。

　
今

ま
で

の
オ

フ
ィ

ス
ビ

ル
は

、
高

さ
が

企
業

の
大

き
さ

を
表

す
指

標
と

し
て

使
わ

れ
た

こ
と

や
、

階
で

入
る

企
業

を
分

け
て

た
の

で
高

層
化

の
一

途
を

た
ど

っ
て

い
た

が
、

こ
れ

か
ら

は
、

曜
日

や
同

居
企

業
と

い
う

方
向

へ
転

換
し

、
低

層
か

が
進

む
と

考
え

る
。

　
小

ス
パ

ン
化

と
言

っ
て

も
、

今
回

は
集

成
材

の
柱

を
4.

5m
ほ

ど
で

飛
ば

し
て

い
る

。
従

業
員

全
員

が
入

る
空

間
や

、
大

き
な

ホ
ー

ル
が

必
要

な
く

な
っ

た
今

、
こ

れ
は

十
分

な
ス

パ
ン

で
は

な
い

だ
ろ

う
か

。

3.
木

造
化

・
木

質
化

　
平

成
22

年
に

施
行

さ
れ

た
「

公
共

建
築

物
等

に
お

け
る

木
材

の
利

用
の

促
進

に
関

す
る

法
律

」
に

よ
り

、
公

共
建

築
物

の
木

材
利

用
が

進
ん

で
い

る
。

秋
田

県
内

に
も

秋
田

駅
西

口
の

バ
ス

タ
ー

ミ
ナ

ル
や

秋
田

県
庁

の
正

庁
な

ど
多

く
の

事
例

が
あ

る
が

、
こ

の
取

り
組

み
の

次
の

ス
テ

ッ
プ

と
し

て
企

業
に

事
務

所
な

ど
の

木
材

利
用

が
努

力
義

務
化

さ
れ

る
と

考
え

る
。

そ
れ

に
加

え
、

オ
フ

ィ
ス

の
形

態
の

変
化

や
、

木
材

の
木

質
化

な
ど

技
術

の
発

展
の

よ
り

オ
フ

ィ
ス

の
木

造
化

・
木

質
化

が
進

む
と

考
え

る
。

構
造

ア
ク

ソ
メ

　
木

材
を

使
用

し
た

オ
フ

ィ
ス

ビ
ル

は
い

く
つ

も
事

例
が

あ
る

が
、

主
な

構
造

は
鉄

骨
で

作
り

、
外

装
に

木
を

用
い

る
か

、
コ

ワ
ー

キ
ン

グ
ス

ペ
ー

ス
の

内
装

な
ど

に
木

材
を

使
用

す
る

事
例

が
ほ

と
ん

ど
で

あ
っ

た
。

主
要

構
造

に
木

造
を

採
用

し
、

大
胆

に
柱

・
梁

を
見

せ
る

設
計

を
試

み
た

。
こ

の
手

の
建

築
は

そ
の

分
外

壁
を

軽
量

鉄
骨

で
支

え
た

ガ
ラ

ス
を

採
用

す
る

も
の

が
多

い
が

、
オ

フ
ィ

ス
と

な
る

と
。

企
業

秘
密

を
守

ら
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
こ

と
が

課
題

で
あ

っ
た

。
1階

は
木

造
軸

組
に

し
、

木
の

壁
に

し
た

。
そ

の
分

2階
は

存
分

に
ガ

ラ
ス

を
採

用
し

、
美

し
い

木
の

柱
が

見
え

る
よ

う
に

し
た

。
ま

た
、

天
井

高
も

1階
の

高
さ

を
抑

え
て

そ
の

分
、

2階
を

高
く

し
、

よ
り

美
し

く
見

え
る

よ
う

に
工

夫
し

た
。

　
前

述
に

も
あ

る
が

、
メ

イ
ン

は
湾

曲
集

成
材

の
柱

と
梁

で
構

成
さ

れ
る

木
造

。
屋

根
も

湾
曲

さ
せ

、
垂

木
の

せ
い

を
大

き
く

取
り

垂
木

の
流

れ
る

様
子

が
見

え
る

よ
う

に
し

た
。

屋
根

は
湾

曲
さ

せ
る

も
の

の
、

従
来

オ
フ

ィ
ス

ビ
ル

の
鉛

直
性

に
対

抗
す

る
た

め
に

水
平

性
を

意
識

し
高

さ
が

出
過

ぎ
な

い
よ

う
に

し
た

。
柱

と
梁

は
、

森
の

木
々

を
イ

メ
ー

ジ
し

、
そ

の
上

に
葉

っ
ぱ

を
イ

メ
ー

ジ
し

た
垂

木
が

か
か

る
よ

う
に

し
た

。
　

従
来

の
ス

パ
ン

よ
り

短
く

て
も

い
い

と
は

言
っ

て
も

あ
る

程
度

の
ス

パ
ン

が
実

現
で

き
る

よ
う

に
集

成
材

を
採

用
し

た
。

基
本

的
に

は
ス

パ
ン

は
4.

5M
で

飛
ば

し
て

い
る

。

湾
曲

集
成

材
の

柱
梁

　
15

0×
25

0の
と

15
0×

17
5の

2種
類

の
角

材
を

組
み

合
わ

せ
て

50
0×

50
0の

湾
曲

集
成

柱
を

4.
5m

の
ス

パ
ン

で
飛

ば
し

、
そ

の
上

に
湾

曲
し

た
梁

を
か

け
た

。
柱

は
図

の
よ

う
に

4分
割

に
て

現
場

に
入

れ
、

組
み

立
て

る
想

定
に

し
て

い
る

。
　

屋
根

が
曲

線
を

描
い

て
い

る
の

で
そ

れ
に

合
わ

せ
て

柱
の

高
さ

を
変

え
て

い
る

。
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図
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３
つ

の
部

分
か

ら
な

る
構

成
→

そ
れ

ぞ
れ

屋
根

の
勾

配
と

向
き

が
異

な
る

→
外

観
の

興
味

深
さ

＋
中

に
入

っ
た

時
の

空
間

の
広

が
り

０
５

　
屋

根
架

構
と

柱
に

よ
る

空
間

構
成

　
　

木
の

温
か

み
を

よ
り

感
じ

る
こ

と
が

で
き

る
　

　
ト

ッ
プ

ラ
イ

ト
に

よ
る

採
光

＋
屋

根
架

構
→

時
間

と
と

も
に

変
化

す
る

影
　

　
訪

れ
る

時
間

に
よ

っ
て

異
な

る
内

部
空

間
を

楽
し

む
こ

と
が

で
き

る

０
４

　
屋

根
勾

配
と

視
覚

的
効

果

０
１

　
設

計
主

旨
・

所
在

地
：

東
京

都
心

部
，

住
宅

地
を

想
定

・
建

築
物

：
ミ

ュ
ー

ジ
ア

ム
及

び
そ

の
周

辺
の

緑
地

・
コ

ン
セ

プ
ト

：
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

が
流

行
し

て
い

る
現

代
に

お
い

て
は

，
沢

山
の

来
場

者
を

詰
め

込
む

よ
う

な
展

示
は

で
き

な
い

と
考

え
る

．
　

　
　

　
　

　
ま

た
，

本
来

の
ミ

ュ
ー

ジ
ア

ム
と

は
，

ゆ
っ

た
り

と
時

間
を

確
保

で
き

，
個

人
個

人
が

芸
術

作
品

と
向

き
合

え
る

場
所

な
の

で
は

な
い

だ
ろ

う
か

．
　

　
　

　
　

　
イ

ベ
ン

ト
時

の
み

の
一

過
性

・
一

部
の

人
々

の
盛

り
上

が
り

だ
け

で
な

く
，

そ
こ

に
暮

ら
し

て
い

る
人

々
と

ミ
ュ

ー
ジ

ア
ム

と
の

関
係

に
つ

い
て

考
え

る
こ

と
で

，
　

　
　

　
　

　
　

　
ア

ー
ト

イ
ベ

ン
ト

に
過

度
に

依
存

し
な

い
，

芸
術

と
ま

ち
と

の
日

常
的

な
関

係
を

築
く

こ
と

が
可

能
で

あ
る

．
　

　
　

　
　

　
加

え
て

，
東

京
都

な
ど

の
都

心
部

で
自

然
を

身
近

に
感

じ
ら

れ
る

場
所

を
計

画
し

た
い

と
考

え
設

計
を

試
み

た
．

ま
た

，
ミ

ュ
ー

ジ
ア

ム
だ

け
で

な
く

周
辺

の
緑

地
も

　
　

　
　

　
　

　
計

画
す

る
こ

と
で

，
ミ

ュ
ー

ジ
ア

ム
を

目
的

と
し

て
訪

れ
る

人
だ

け
で

な
く

自
然

の
中

で
癒

さ
れ

た
い

人
や

交
流

の
場

と
し

て
も

使
用

す
る

こ
と

が
で

き
る

と
考

え
る

．
・

構
造

：
木

造
（

ス
ギ

材
）

，
ベ

タ
基

礎

０
２

　
ス

ギ
材

を
使

用
す

る
メ

リ
ッ

ト
・

断
熱

性
：

ス
ギ

は
空

気
を

多
く

含
む

た
め

断
熱

性
に

優
れ

，
冬

場
も

比
較

的
暖

か
い

　
　

　
　

　
→

効
率

的
な

暖
房

が
図

れ
る

・
調

湿
作

用
：

ス
ギ

は
湿

気
を

吸
収

し
排

出
し

て
く

れ
る

た
め

，
夏

場
も

じ
め

じ
め

し
な

い
　

　
　

　
　

　
　

→
展

示
す

る
作

品
の

劣
化

を
防

ぐ
こ

と
が

で
き

る
・

デ
ザ

イ
ン

：
木

材
の

質
感

は
あ

た
た

か
み

を
与

え
て

く
れ

る

０
３

　
敷

地
図

・
平

面
図

・
断

面
図

断
熱

性

調
湿

作
用

デ
ザ

イ
ン

０
６

　
周

辺
緑

地
テ

ー
ブ

ル
・

イ
ス

・
ベ

ン
チ

を
配

置
し

，
自

然
を

感
じ

な
が

ら
過

ご
せ

る
空

間
を

つ
く

っ
た
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は
こ

を
あ

け
る

断
面

的
に

開
け

る
 ＝

ず
ら

す

フ
ラ

ッ
ト

で
オ

ー
プ

ン

■
 は

じ
め

に

現
代

建
築

は
、

「
閉

じ
た

箱
」

と
も

表
現

さ
れ

る
ほ

ど
密

閉
さ

れ
た

空
間

が
多

い
。

人
間

は
閉

じ
た

箱
で

生
活

し
、

移
動

し
、

働
い

て
い

る
。

現
在

猛
威

を
振

る
っ

て
い

る
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

で
こ

の
「

閉
じ

た
箱

」
の

脆
さ

が
露

呈
し

た
。

こ
こ

で
現

代
建

築
に

つ
い

て
再

考
す

べ
き

だ
と

考
え

た

。 ■
 コ

ン
セ

プ
ト

　
今

回
は

、
現

代
建

築
の

中
で

も
特

に
人

が
密

集
す

る
公

共
施

設
に

着
目

し
た

。
ま

ず
は

身
近

な
公

共

施
設

で
あ

る
「

公
衆

ト
イ

レ
」

に
つ

い
て

再
考

し
よ

う
と

考
え

た
。

道
の

駅
に

あ
る

も
の

、
パ

ー
キ

ン
グ

エ
リ

ア
に

あ
る

も
の

、
公

園
に

あ
る

も
の

、
な

ど
思

い
返

す
と

ど
れ

閉
じ

た
箱

形
式

の
も

の
ば

か
り

だ

と
感

じ
る

。

そ
こ

で
「

閉
じ

た
箱

を
開

け
る

」
こ

と
を

公
衆

ト
イ

レ
の

計
画

と
し

て
テ

ー
マ

に
あ

げ
た

。

■
 箱

を
開

け
る

箱
を

開
け

る
と

は
、

つ
ま

り
風

の
通

り
道

を
つ

く
る

こ
と

で
あ

る
。

四
方

を
壁

で
塞

が
ず

に
全

て

の
空

間
に

風
が

通
る

よ
う

に
す

る
こ

と
で

密
閉

を
防

い
だ

。

■
 箱

を
開

け
る

こ
と

に
よ

る
効

果
①

　
施

設
内

に
あ

る
も

の
で

は
な

く
、

単
体

で
あ

る
公

衆
ト

イ
レ

は
ど

こ
と

な
く

入
り

づ
ら

い
雰

囲
気

や

暗
い

印
象

を
受

け
た

こ
と

が
誰

も
が

あ
る

だ
ろ

う
。

箱
が

開
い

て
い

る
こ

と
で

足
を

踏
み

入
れ

や
す

い

雰
囲

気
と

明
る

さ
を

感
じ

ら
れ

る
。

そ
こ

で
敷

地
外

と
の

段
差

を
な

く
し

た
設

計
を

す
る

こ
と

で
開

い

た
面

が
道

の
一

部
と

な
る

よ
う

に
し

て
い

る
。

■
 箱

を
開

け
る

こ
と

に
よ

る
効

果
②

近
年

、
パ

ー
ソ

ナ
ル

ス
ペ

ー
ス

が
広

が
っ

て
き

て
い

る
よ

う
に

感
じ

る
。

パ
ー

ソ
ナ

ル
ス

ペ
ー

ス
と

は

、
他

者
が

自
分

に
近

づ
く

こ
と

を
許

せ
る

限
界

の
範

囲
、

つ
ま

り
心

理
的

な
縄

張
り

の
こ

と
で

あ
る

。
閉

じ
た

箱
を

開
け

た
空

間
は

パ
ー

ソ
ナ

ル
ス

ペ
ー

ス
に

も
配

慮
さ

れ
た

空
間

に
な

る
と

考
え

ら
れ

る

。
そ

の
点

に
も

考
慮

し
た

空
間

に
す

る
た

に
格

子
等

を
利

用
し

、
全

面
的

に
開

い
た

空
間

に
な

ら
な

い
よ

う
に

設
計

し
た

。

■
 木

材
を

利
用

す
る

意
味

木
材

は
非

常
に

短
い

波
長

の
紫

外
線

を
ほ

と
ん

ど
反

射
し

な
い

た
め

、
目

に
優

し
い

と
い

う
効

果
が

あ
る

。
細

胞
の

凹
凸

は
光

の
正

反
射

を
少

な
く

し
て

い
る

た
め

眩
し

さ
を

軽
減

し
て

い
る

。
こ

の
「

公
衆

ト
イ

レ
・

休
憩

所
」

は
箱

を
開

け
、

通

り
道

を
つ

く
っ

て
い

る
た

め
オ

ー
プ

ン
な

ス
ペ

ー
ス

と
な

っ
て

い
る

。
こ

の
こ

と
か

ら
日

光
が

直
接

的
に

、
あ

る
い

は
間

接

的
に

人
に

影
響

を
及

ぼ
す

こ
と

が
予

想
さ

れ
る

。
そ

の
た

め
、

そ
の

他
の

材
で

は
な

く
木

材
を

使
う

こ
と

が
最

適
で

あ
る

と
考

え
た

。

■
 C

LT
パ

ネ
ル

工
法

で
き

る
だ

け
開

い
た

空
間

を
実

現
さ

せ
る

た
め

、
跳

ね
出

し
や

大
ス

パ
ン

を
作

り
出

せ
る

C
LT

パ
ネ

ル

工
法

を
採

用
し

た
。

ス
ギ

は
比

重
が

軽
い

こ
と

か
ら

C
LT

に
適

し
て

お
り

、
さ

ら
に

十
分

な
強

度
を

持

つ
C

LT
パ

ネ
ル

を
製

作
で

き
る

。
こ

の
こ

と
か

ら
秋

田
杉

で
も

同
じ

よ
う

に
C

LT
を

製
作

す
る

こ
と

で

県
内

の
森

林
資

源
を

有
効

活
用

す
る

こ
と

に
も

繋
が

る
。

ま
た

C
LT

パ
ネ

ル
の

特
徴

と
し

て
工

場
で

製
作

し
た

後
、

現
場

で
組

み
立

て
る

の
で

、
現

場
で

の
施

工

が
比

較
的

に
容

易
で

あ
る

。
大

量
生

産
し

、
駅

や
公

園
な

ど
の

少
し

開
い

た
ス

ペ
ー

ス
に

設
置

す
る

こ

と
も

可
能

な
の

で
は

な
い

か
と

考
え

る
。

開
け

る
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土
木
と
い
う
文
字
は
、「
土
」
と
「
木
」
か
ら
な
る
。
公
共
空
間
に
木
を
添
え
る
提
案
で
あ
る
。

東
北
の
自
然
は
激
し
く
、
目
紛
し
い
。
し
か
し
大
ら
か
で
、
愉
快
で
あ
る
。
現
在
の
”飛
鳥
大
橋
”の
在
り
方
に
疑
問
を
持
っ
て
い
た
私
は
、
厳
し
い
冬
は
シ
ェ
ル
タ
ー
の
よ
う
に

人
を
守
り
、
春
や
夏
、
秋
は
季
節
の
風
を
感
じ
な
が
ら
景
色
を
楽
し
め
る
よ
う
な
地
域
に
根
差
し
た
建
築
物
を
提
案
す
る
。

飛
鳥
大
橋
（
秋
田
県
由
利
本
荘
市
/子
吉
川
）

S
it
e

D
ia

g
ra

m
P
ro

g
ra

m

Is
su

e
C
o
m

p
o
n
en

t
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