
第三セクターの令和元年度経営評価について

令和元年９月１８日

総 務 部

１ 第三セクターの経営評価

（１）経営評価

・公共的役割、組織体制、事業実施、財務状況の４項目について、法人による

自己評価、所管課評価、公認会計士による財務面を中心とした評価を基に、

第三セクターのあり方に関する検討委員会が最終的な評価を実施

（２）評価スケジュール

・法人による自己評価 ６月末

・所管課評価 ６月末

・公認会計士による評価 ７月末

・検討委員会による最終評価及び重点取組法人の検討 ９月３日

・評価結果の最終報告・公表 ９月

２ 令和元年度評価結果

・経営評価の対象となる法人は、県の出資比率が２５％以上の２８法人

・評価結果の概要は別表のとおり

・各法人の経営概要、経営評価及び重点取組法人の取組状況については、別冊

の「令和元年度（平成３０年度決算）秋田県第三セクターの経営評価」を参

照

３ 今後の対応

・各法人は評価結果を受けて、経営健全化に向けた取組を実施し、所管課は法

人とともに、第三セクターの経営の健全化等に関する行動計画の年次見直し

に評価結果を反映
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第三セクター経営評価制度の概要及び評価基準

１ 法人による自己評価

法人は、事業目標、経営指標等の達成状況を検証の上、自己の経営状況を評価。

２ 所管課評価

所管課は、法人による自己評価に基づき、指導監督する立場から法人の経営状況

を評価。

３ 外部専門家（公認会計士）の評価（意見）

財務諸表による分析結果等を基に、財務面や事業実施面を中心に評価を実施。

４ 検討委員会の評価

評価基準、法人による自己評価、所管課評価、外部専門家の意見を基に最終評価

を実施。

５ 経営評価基準

（１）公共的役割

（２）組織体制

（３）事業実施

（４）財務状況

Ａ：公共的役割が十分に認められる法人

Ｂ：相当程度の公共的役割は認められるが、社会経済情勢の変化等により、現に又

は近い将来、そのあり方の見直しに向けた検討が必要と認められる法人

Ｃ：社会経済情勢の変化等により、現に、そのあり方を見直すべき法人

Ａ：組織体制が十分に整備されていると認められる法人

Ｂ：相当程度、組織体制が整備されていると認められるが、安定した法人運営の観

点から、現に又は近い将来、その強化に向けた取組が必要と認められる法人

Ｃ：現に、組織体制が十分でないと認められる法人

Ａ：事業実施に係る目標が適切に設定され、かつ、その目標が達成されている法人

Ｂ：事業実施に係る目標が適切に設定されているが、その目標が達成されていない

法人

Ｃ：実績が目標を大きく下回っている、又は事業実施に係る目標が適切に設定され

ていない法人

Ａ：財務状況が安定しており、当面その継続が見込める法人

Ｂ：財務状況の安定に向け、改善に向けた取組が望まれる法人

Ｃ：財務状況の改善に向け、何らかの措置を講ずる必要がある法人

【参考】
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別表

１　株式会社
行動計画の区分 評価結果(上段：R元、下段：H30)

県関与の 見直しの 公共的 組織 事業 財務

あり方 方向性 役割 体制 実施 状況

田沢湖高原リフト(株)

［観光戦略課］

【重点】

(株)玉川サービス

［観光戦略課］

(株)秋田ふるさと村

［観光戦略課］

十和田ホテル(株)

［観光戦略課］

(株)男鹿水族館

［観光戦略課］

秋田臨海鉄道(株)

［交通政策課］

［交通政策課］

秋田内陸縦貫鉄道(株)

［交通政策課］

由利高原鉄道(株)

［交通政策課］

［交通政策課］

［環境管理課］

［畜産振興課］

(株)マリーナ秋田

［港湾空港課］

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　各法人の評価結果とそれを踏まえた今後の取組方針

法人名
［所管課］

評価結果を踏まえた
今後の取組方針

縮小廃止
累積債務
解　　消

Ｂ Ａ Ｂ Ｂ
安定した法人経営の維持を図り、累
積債務の解消を目指す。

Ｂ Ｂ Ｂ Ｃ

継　続
安定的
経　営

Ａ Ｂ Ａ Ａ
適切な法人経営を維持し、安定的な
給排水事業等を実施する。

Ａ Ｂ Ａ Ａ

縮小廃止 経営改善

Ｂ Ｂ Ａ Ａ
安定した法人経営を維持しつつ、利
用促進を図る。

Ｂ Ｂ Ｂ Ａ

縮小廃止
累積債務
解　　消

Ｂ Ａ Ａ Ｃ 経営改善に努め、単年度収支の黒字
化を図り、累積債務の解消を目指
す。Ｂ Ａ Ａ Ｂ

縮小廃止 経営改善

Ｂ Ａ Ｂ Ａ
安定した法人経営を維持しつつ、利
用促進を図る。

Ｂ Ａ Ｃ Ａ

継　続
安定的
経　営

Ａ Ｂ Ａ Ａ 貨物輸送量の確保に取り組むととも
に、徹底した経費削減により、安定
経営の継続を図る。Ａ Ａ Ｃ Ｂ

秋田空港ターミナルビ
ル(株)

継　続
安定的
経　営

Ａ Ｂ Ｂ Ａ 安定した法人経営を維持し、空港利
用の利便性向上に向けた取組を継続
する。Ａ Ｂ Ａ Ａ

継　続 経営改善

Ａ Ａ Ｂ Ｃ
輸送人員の増加策に取り組み、経営
改善に結び付ける。

Ａ Ａ Ｂ Ｃ

継　続 経営改善

Ａ Ａ Ｃ Ｃ
輸送人員の増加策に取り組み、経営
改善に結び付ける。

Ａ Ａ Ｂ Ｃ

大館能代空港ターミナ
ルビル(株)

継　続
安定的
経　営

Ａ Ｂ Ａ Ａ 安定した法人経営を維持し、空港利
用の利便性向上に向けた取組を継続
する。Ａ Ｂ Ｂ Ａ

(株)秋田県分析化学セ
ンター

縮小廃止 株式処分

Ｃ Ａ Ａ Ａ 株式配当の継続を含めた適切な法人
経営を維持し、県保有株式の追加処
分を進める。Ｃ Ａ Ａ Ａ

(株)秋田県食肉流通公
社

縮小廃止 経営改善

Ｂ Ａ Ｂ Ａ 安定した財務状況を目指し、と畜頭
数の確保に努めるなど、経営改善に
向けた取組を継続する。Ｂ Ａ Ｂ Ａ

縮小廃止 経営改善

Ｂ Ａ Ｂ Ｂ 安定した財務状況を目指し、入艇数
の確保に努めるなど、経営改善に向
けた取組を継続する。Ｂ Ａ Ｂ Ｂ

3



２　公益法人等
行動計画の区分 評価結果(上段：R元、下段：H30)

県関与の 見直しの 公共的 組織 事業 財務

あり方 方向性 役割 体制 実施 状況

［国際課］

［保健・疾病対策課］

［生活衛生課］

(公社)秋田県農業公社

［農林政策課］

［農業経済課］

［水産漁港課］

［林業木材産業課］

(公財)秋田県林業公社

［林業木材産業課］

［森林整備課］

秋田県信用保証協会

［産業政策課］

［地域産業振興課］

秋田県土地開発公社

［建設政策課］

法人名
［所管課］

評価結果を踏まえた
今後の取組方針

(公財)秋田県国際交流
協会

継　続
安定的
経　営

Ａ Ｂ Ａ Ａ 安定的な法人経営ができる自立した
組織体制の構築に努めるとともに、
公益的事業を積極的に実施し、公共
的役割を果たしていく。Ａ Ｂ Ａ Ａ

(公財)あきた移植医療
協会

継　続 経営改善

Ａ Ｂ Ａ Ｃ
法人のあり方について根本的な見直
しを協会とともに検討していく。

Ａ Ｂ Ａ Ｃ

(公財)秋田県生活衛生
営業指導センター

継　続
安定的
経　営

Ａ Ａ Ｂ Ａ 安定した法人経営を維持しつつ、引
き続き生活衛生営業に係る事業目標
の達成に努める。Ａ Ａ Ｂ Ａ

継　続
安定的
経　営

Ａ Ｂ Ｂ Ａ 安定経営維持のため、事業量の確保
と顧客のニーズに寄り添った丁寧な
事業運営に取り組む。Ａ Ｂ Ｃ Ａ

(公社)秋田県青果物基
金協会

継　続
安定的
経　営

Ａ Ｂ Ａ Ａ
安定した法人経営を維持し、公共的
役割を適切に果たしていく。

Ａ Ｂ Ａ Ａ

(公財)秋田県栽培漁業
協会

継　続
経　営
改　善

Ａ Ａ Ａ Ｂ 放流効果実証事業について、魚種毎
の費用対効果を検証し、不採算魚種
の生産規模の見直しなどにより、経
営改善に取り組む。Ａ Ａ Ａ Ｂ

(公財)秋田県木材加工
推進機構

継　続
安定的
経　営

Ａ Ｂ Ｃ Ｂ
安定的経営を目指し、事業量の確保
とコスト削減の取組を継続する。

Ａ Ｂ Ｂ Ａ

継　続 経営改善

Ａ Ｂ Ｂ Ｃ 長期収支計画の進捗管理を慎重に行
うとともに、長期経営計画アクショ
ンプランに基づき、経営改善に向け
た取組を継続する。Ａ Ｂ Ｂ Ｃ

(公財)秋田県林業労働
対策基金

継　続
安定的
経　営

Ａ Ａ Ｂ Ａ 林業従事者の就労条件の改善につい
て引き続き指導を強化し、条件改善
助成対象者の拡充を図る。Ａ Ａ Ｂ Ａ

継　続
安定的
経　営

Ａ Ａ Ｂ Ａ 保証残高の確保に努めるとともに、
引き続き経営の安定、保証浸透率の
向上を図っていく。Ａ Ａ Ｂ Ａ

(公財)あきた企業活性
化センター

継　続
安定的
経　営

Ａ Ｂ Ｃ Ａ 引き続き、適切な法人運営の維持、
事業収益改善に向けた取組、費用の
管理を行うとともに、あっせん成約
件数の向上に努める。Ａ Ｂ Ａ Ｂ

(一財)秋田県資源技術
開発機構

縮小廃止 経営改善

Ａ Ｃ Ａ Ｂ 組織体制の整備に努めるとともに、
新たな事業収入の確保に引き続き取
り組む。［資源エネルギー産業

課］
Ａ Ｃ Ａ Ｂ

継　続
安定的
経　営

Ａ Ａ Ａ Ａ 経営計画等に基づき、引き続き安定
経営の維持に向けた取組を継続す
る。Ａ Ａ Ｂ Ａ
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行動計画の区分 評価結果(上段：R元、下段：H30)

県関与の 見直しの 公共的 組織 事業 財務

あり方 方向性 役割 体制 実施 状況

［建築住宅課］

法人名
［所管課］

評価結果を踏まえた
今後の取組方針

(一財)秋田県建築住宅
センター

縮小廃止 経営改善

Ａ Ａ Ａ Ａ 安定した経営を目指し、引き続き建
築確認等の収益事業の増加に向けた
取組を実施する。Ａ Ａ Ａ Ａ

(公財)暴力団壊滅秋田
県民会議

継　続
安定的
経　営

Ａ Ａ Ａ Ａ
安定経営を目指し、賛助会員の維持
及び新規会員の獲得による会費収入
を確保する取り組み、事業内容の見
直しによるコストを縮減する取組を
実施する。

［警察本部組織犯罪対
策課］

Ａ Ａ Ａ Ａ
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